
 



 

 

Термины и определения 

 

Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей 

через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника 

и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных 

формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

Куратор – сотрудник образовательной организации либо учреждения из числа ее социальных партнеров, который отвечает за организацию 

программы наставничества. 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 

образовательных организациях. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и 

практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

Буллинг – проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной 

организации со стороны других обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга – кибербуллинг, травля в 

социальных сетях. 

Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными 

извне знаниями и навыками. 

Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарный выпускник – выпускник образовательной организации, который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность 

и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, организует стажировки и т.д.). 

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их 

родители, выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно 

действуют ради этой цели. 

 



 

 

Актуальность целевой модели наставничества 

 

Целевая модель наставничества разработана в целях достижения контрольных точекфедеральных проектов «Современная школа», 

«Социальная активность», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего» и «Молодые профессионалы» и Национального проекта 

«Образование». 

Наставничество представляется универсальной моделью построения отношений внутри образовательной организации как 

технология интенсивного развития личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и 

ценностей. Наставник способен стать для наставляемого человеком, который окажет комплексную поддержку на пути социализации, 

взросления, поиске индивидуальных жизненных целей и путей их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей 

саморазвития ипрофориентации. 

Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности представляется возможным потому, что в основе 

наставнических отношений лежат принципы доверия, диалога и конструктивного партнерства, и взаимообогащения, а также 

непосредственная передача личностного и практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие осуществляется через 

неформальное общение и эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют ускорению процесса передачи 

социального опыта, быстрому развитию новых компетенций, органичному становлению полноценной личности. Внедрение 

программ наставничества в образовательные организации России обеспечит системность и преемственность наставнических 

отношений и программ. 

 Универсальность технологии наставничества позволяет применять ее для решения целого спектра задач практически 

любого обучающегося: 

● подростка, который оказался перед ситуацией сложного выбора образовательной траектории или профессии, недостаточно 

мотивирован к учебе, испытывает трудности с адаптацией в школьном коллективе; 

● одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках стандартной образовательной программы либо который 

испытывает трудности коммуникации; 

● ребенка/подростка с ограниченными возможностями здоровья, которому приходится преодолевать психологические барьеры. 

Технология наставничества также применима для решения проблем, с которыми сталкиваются педагоги, в том числе: 

- проблемы молодого специалиста в новом коллективе, 

- проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире новых образовательных технологий или 

испытывающего кризис профессионального роста, находящегося в ситуации профессионального выгорания. 

 Программа наставничества способствует решению следующих задач: 

- раскрытие потенциала каждого наставляемого; 



 

 

- преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подростка, формирование жизненных ориентиров; 

- адаптация обучающегося в новом учебном коллективе; 

- повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося, в том числе через участие в программах 

поддержки, академических и профессиональных соревнованиях, проектной и внеурочной деятельности, профориентационных 

программах, стажировках; 

- создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, в том числе для обучающихся с особыми 

потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, подростки в трудной жизненной ситуации); 

- формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого; 

- развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций–как основы успешной самостоятельной и ответственной 

деятельности в современном мире (в том числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям на рынке 

труда, менять сферу деятельности ит.д.); 

- формирование предпринимательского потенциала наставляемого (проактивное мышление, практикоориентированность, способность 

решать нестандартные задачи и др.), в том числе через участие в проектных конкурсах и акселерационных программах; 

- создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и формирование потенциала для построения успешной карьеры; 

- адаптация учителя в новом педагогическомколлективе; 

- плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение продуктивной среды в педагогическом 

коллективе на основе взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов. 

 Наставничество становится неотъемлемым компонентом современной системы образования в силу следующих 

ключевых причин: 

Первая причина. Наставничество позволит сформировать внутри образовательной организации сообщество учителей, обучающихся 

и родителей – как новую плодотворную среду для раскрытия потенциала каждого. Создание такого сообщества станет возможным 

благодаря построению новых взаимообогащающих отношений с помощью технологии наставничества. 

Вторая причина. Для сообщества образовательной организации наставничество представляет собой канал обогащения опытом. 

Наставничество – необходимый шаг на пути к тому, чтобы школы, учреждения дополнительного образования, профессиональные 

образовательные организации превращались в центр социума. То есть становились центром жизни и притяжения местного 

сообщества, где самые разные люди могут найти свою роль – и тем самым внести вклад в развитие образовательной среды. Прежде 

всего, стоит обратить внимание на выпускников: именно они могут стать главными наставниками для обучающихся. 

Третья причина состоит в том, что технология наставничества позволяет получать опыт, знания, формировать навыки, 

компетенции и ценности быстрее, чем другие способы передачи (учебные пособия, урочная система, самостоятельная и проектная 

работа, формализованное общение), а это критически важно в современном мире. Высокая скорость обусловлена тремя факторами: 



 

 

- непосредственная передача живого опыта от человека кчеловеку, 

- доверительные отношения, 

- взаимообогащающие отношения, выгодные всем участникам наставничества. 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимого для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях, а также создание условий для 

самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 11 до 18 лет. 

Задачи реализации целевой модели наставничества: 

● улучшение показателей организации в образовательной, социокультурной, спортивной и другихсферах; 

● подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, 

отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная 

насыщенность; 

● раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка индивидуальной 

образовательной траектории; 

● создание экологичной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

● формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную 

поддержку ее деятельности. 

 

Структура целевой модели наставничества включает в себя систему условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации 

программ наставничества в образовательной организации. 

 

Международные нормативные правовые основания целевой модели наставничества: 

● Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной конференции Международной ассоциации 

добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 2001год; 

● Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 1989 г., ратифицирована Постановлением 

ВС СССР от 13 июня 1990 г. №1559; 

● Резолюция Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. «О предотвращении преждевременного оставления 

школы». 
 

Нормативную правовую базу этой деятельности в нашей стране в разных сферах на федеральном уровне обеспечивают: 

● Конституция Российской Федерации; 



 

 

● Гражданский кодекс Российской Федерации; 

● Трудовой кодекс РоссийскойФедерации; 

● Федеральныйзаконот11августа1995г.№135-ФЗ «О благотворительной деятельности и благотворительных организациях»; 

● Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объединениях»; 

● Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»; 

● Федеральный закон от 24 июля 2009 г. № 212-ФЗ «О страховых взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд 

социального страхования Российской Федерации»; 

● Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и добровольчества в Российской Федерации, утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 июля 2009 г. №1054-р). 

 
Наставническую деятельность, в том числе в образовательной среде регламентируют: 

● Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании Комитета Государственной Думы Российской 

Федерации по делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010 г.); 

● Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года, утверждены распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. №2403-Р); 

● Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 

 

Нормативно правовая база Целевой модели наставничества МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской»: 

 

 Приказ МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской» от 28.09.2020 г. № 67/2-Д «О внедрении целевой модели 

наставничества», 

  Приказ МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской» от 12.10.2020 г. № 69/1-Д «Об утверждении плана 

реализации целевой модели наставничества и начале реализации модели», 

  Приказ МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской» от 26.10.2020 г. №72/1-Д «О назначении куратора и 

наставников внедрения целевой модели наставничества», 

  Приказ МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской» от 30.11.2020 г. №85/1-Д «О формировании наставнических 

пар (групп)», 

 «Дорожная карта» реализации целевой модели программы наставничества в МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-

Полевской», утверждённая приказом МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской» от 12.10.2020 г. № 69/1-Д, 



 

 

 Программа целевой модели наставничества в МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской», утверждённая 

приказом МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской» от 12.10.2020 г. № 69/1-Д, 

 Положение о наставничестве 

 

Реализация программы наставничества должна опираться на следующие принципы: 
 

● принцип научности предполагает применение научно обоснованных и проверенных технологий; 

● принцип системности предполагает разработку и реализацию программы наставничества с максимальным охватом всех 

необходимых компонентов; 

● принцип стратегической целостности определяет необходимость единой целостной стратегии реализации программы 

наставничества; 

● принцип легитимности, требующий соответствия деятельности по реализации программы наставничества законодательству 

Российской Федерации и нормам международного права; 

● принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает честность и открытость взаимоотношений, не допускает 

покушений на тайну личной жизни, какого- либо воздействия или взаимодействия обманным путем; 

● принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого ценностей законопослушности, уважения к личности, 

государству и окружающей среде, общечеловеческих ценностей; 

● принцип продвижения благополучия и безопасности подростка (принцип «не навреди») предполагает реализацию программы 

наставничества таким образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому (никакие обстоятельства или 

интересы наставника или программы не могут перекрыть интересы наставляемого); 

● принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение куратора и наставника по отношению к 

наставляемому и программе наставничества, устойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего опыта; 

● принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности, направленный на сохранение индивидуальных приоритетов в 

создании для наставляемого собственной траектории развития, предполагает реализацию программы наставничества с учетом 

возрастных, гендерных, культурных, национальных, религиозных и других особенностей наставляемого с целью развития 

целостной, творческой, социально адаптированной, здоровой личности; 

● принцип равенства признает, что программа наставничества реализуется людьми, имеющими разные гендерные, культурные, 

национальные, религиозные и другие особенности; 

 



 

 

Нормативно-правовое обоснование 

Запуск программ наставничества обоснован реализацией национального проекта «Образование», в рамках которого к 2024 г.  не менее 70 % школьников и 

педагогических работников общеобразовательных организаций должны быть вовлечены в различные формы сопровождения и наставничества. 

Концептуальное обоснование 

Наставничество–универсальная технология передачи опыта и знаний, формирования навыков и компетенций. Скорость и продуктивность усвоения новых 

знаний и умений, которую обеспечивает наставничество, делают его неотъемлемой частью современной системы образования. 

Наставничество становится перспективной технологией для достижения целей, которые национальный проект «Образование» ставит перед образовательными  

организациями: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и воспитание гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей и культурных традиций народов РоссийскойФедерации. 

Механизмы реализации программы наставничества 

- нормативно-правовое оформление программы в организации; - обеспечение ресурсами (материально-техническая база, кадровое 

- планирование реализации программы и управление; обеспечение); 

- организация системы наставничества с учетом выбранных форм; - психолого-педагогическое сопровождение субъектов наставничества. 

Компоненты системы наставничества 

Ценностно-смысловой Содержательный Технологический Оценочно-диагностический 

Наставничество – взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и 

партнерстве, позволяющее передавать опыт и 

раскрывать потенциал каждого человека. 

Объект наставничества – процесс передачи 

опыта. 

Субъекты: наставники и наставляемые. 

Работа 

- с внешней средой; 

- наставниками; 

- наставляемыми; 

- родителями; 

- коллективом 

организации. 

- интерактивные технологии; 

- тренинговые технологии; 

- проектные технологии; 

- консультации, беседы,  

- тренинги, семинары-практикумы; 

- информационные технологии 

Мониторинг и оценка параметров 

программы: 

- организационного (эффективность 

системной планируемой деятельности); 

- научно-методического (наличие 

методической базы и обеспеченность 

кадрами); 

- личностных (мотивация, включенность в 

наставнические отношения и др.) 

 

Ожидаемые результаты реализации целевой модели наставничества 

 

Планируемые результаты реализации целевой модели наставничества: 

 
● измеримое улучшение показателей конкретной образовательной организации в образовательной, культурной, спортивной и 

другихсферах; 

● рост числа обучающихся, успешно прошедших профориентационные и иные мероприятия; 



 

 

● улучшение психологического климата в образовательном учреждении как среди обучающихся, так и внутри педагогического 

коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и «экологичных» коммуникаций на основе партнерства; 

● практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий и личностного подхода к 

обучению; 

● измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников региональных предприятий, связанное с 

развитием гибких навыков и метакомпетенций; 

● привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие инновационных образовательных и социальных 

программ благодаря формированию устойчивых связей между образовательными организациями и бизнесом, потенциальному 

формированию общества благодарных выпускников. 

 

 
Проблемы обучающегося общеобразовательной организации (далее– подростка), решаемые с помощью наставничества: 

● низкая мотивация к учебе и саморазвитию, неудовлетворительная успеваемость; 

● отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной 

реализации; 

● невозможность качественной самореализации в рамках стандартной школьной программы; 

● отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции; 

● низкая информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, карьерных и иных 

возможностей; 

● кризис идентификации, разрушение или низкий уровень сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров; 

● конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное и вертикальное социальное движение; 

● отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и метакомпетенций; 

● высокий порог вхождения в образовательные программы, программы развития талантливых школьников; 

● падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связанные с общей трудностью подросткового периода на 

фоне отсутствия четких перспектив будущего и регулярной качественной поддержки; 

● проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организационные и социальные. 

 
Функции организаций, осуществляющих образовательную деятельность по реализации наставнических программ, при участии во 

внедрении целевой модели наставничества: 

● участие в организации инфраструктуры и материально-технического обеспечения системы наставнических программ, 



 

 

реализации кадровой политики; 

● участие в осуществлении персонифицированного учета детей и молодежи, участвующих в наставнических программах; 

● обеспечение формирования баз данных наставнических программ и лучших практик; 

● обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в 

реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

 

Общие требования к кадровому обеспечению региональной системы реализации целевой модели наставничества и 

рекомендации к структуре наставнических пар 

 

Кадровая система реализации целевой программы наставничества в рамках образовательной деятельности конкретной 

предусматривает, независимо от форм наставничества, три главныероли: 

 

● Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

● Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного результата, личностного и 

профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

● Куратор – сотрудник образовательной организации либо организации из числа ее социальных партнеров, который отвечает за 

организацию всего цикла программы наставничества. 

 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 

● Формирование базы наставляемых, осуществляется непосредственно куратором при помощи педагогов и иных лиц 

образовательной организации, располагающих информацией о потребностях подростков - будущих участников программы; 

● Формирование базы наставников. 

В задачи куратора входит сбор и работа с базой наставников и наставляемых, организация обучения наставников, контроль за 

проведением всех этапов реализации целевой модели, решение организационных вопросов, мониторинг реализации и получение 

обратной связи от участников программы и иных, причастных к программе, лиц. 

 

Наставниками могут быть учащиеся образовательной организации, представители сообществ выпускников образовательной 

организации, педагоги и иные должностные лица образовательной организации, сотрудники промышленных и иных предприятий и 



 

 

организаций, изъявивших готовность принять участие в реализации целевой модели наставничества. Куратор осуществляет 

формирование и ведение базы наставников при условии их соответствия критериям психологической, педагогической и, для 

некоторых форм, профессиональной подготовки и прохождения ими обучения. 

 
Наставляемым может стать любой обучающийся по программам ООО (учащиеся 6-9 классов) на условиях свободного вхождения в 

выбранную программу. 

 
Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары/группы, 

участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

● «ученик – ученик» 

● «учитель – учитель» 

● «работодатель – ученик» 

 

В МБОУ ПГО «ООШ посёлка Станционный-Полевской» реализуется 2 формы наставничества: 

 

● ученик – ученик» 

● «учитель – учитель» 

 

Форма наставничества «ученик – ученик» 
 

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной организации, при котором один из обучающихся находится на 

более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое 

влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с особыми 

образовательными / социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения (включая 

адаптацию детей с ОВЗ).  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, развитие гибких 

навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и экологичных 

коммуникаций внутри образовательной организации, формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных 

выпускников. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и 



 

 

ресурсов наставника. Основными вариантами могут быть: 

● взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки для достижения лучших образовательных 

результатов; 

● взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием 

коммуникационных, творческих, лидерских навыков; 

● взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает 

критическим мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме 

внеурочной деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных конкурсов и проектных работ, 

совместные походы на спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в 

сообщество. 

 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности 

наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное 

влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому 

совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций, а также: 

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса и образовательной организации; 

● численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 

● количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных проектов; 

● снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах; 

● снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри класса и 

школы. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Форма «Ученик – ученик». Структурное представление этапов 

 
 

Отбор наставников Обучение наставников Формирование пар 

«наставник – 

наставляемый» 

Мотивация для 

наставников 

Процедура завершения 

взаимодействия 

Через школьное 

сообщество. 

 

Выбор из наиболее 

мотивированных 

учащихся. 

 

Прохождение 

тестирования / 

собеседования 

(предметного, 

психологического – на 

коммуникационные 

навыки и эмпатию). 

Осуществляется 

куратором программы в 

организации. 

 

Проведение регулярных 

встреч, тренировка в 

формате ролевого 

взаимодействия 

 

Определение 

потенциальных проблем 

наставляемых и форматов, 

подходящих для их 

решения (мероприятие, 

проект, совместная работа 

над домашним заданием) 

Возможные решения: 

 

1) анкетирование с 

последующим 

совмещением; 

 

2) групповые встречи, на 

которых формирование пар 

идет по принципу личной 

симпатии; 

 

3) предложение куратора с 

последующей личной 

встречей наставника и 

наставляемого, 

предварительной беседой 

Лидерский статус. 

 

Реализация 

лидерского 

потенциала. 

 

Благодарственные 

письма и грамоты для 

портфолио. 

 

Причастность к 

школьному сообществу. 

Представление конкретных 

результатов 

взаимодействия. 

 

Защита проекта, анализ 

успеваемости и 

посещаемости куратором, 

сбор обратной связи от 

участников, рефлексия. 

 

Решение о продолжении 

(переход на другую тему 

или проблему) или 

прекращении 

взаимодействия. 

 

Взаимная оценка работы 

наставника и наставляемого 

посредством анкетирования. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Форма наставничества «учитель – учитель» 

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) 

с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Цели и задачи формы. Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности 

педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком 

уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

- способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности;  

- развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса; 

- ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности;  

- прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; 

ускорить процесс профессионального становления учителя; сформировать школьное сообщество (как часть учительского). 

Для реализации различных задач возможно выделение двух типов наставников. 

● Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией 

процесса и решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную 

работу молодого специалиста. 

● Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять 

всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией 

учебного процесса, взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, 

находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, 

особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Учитель, находящийся в состоянии эмоционального 

выгорания, хронической усталости. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» могут различаться в зависимости от потребностей самого 

наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, 

основными вариантами могут быть: 

● взаимодействие «опытный учитель – молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым 

специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте 

работы; 

● взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы», конкретная 



 

 

психоэмоциональная поддержка («не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая 

с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

● взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках которого, возможно, более молодой учитель 

помогает опытному представителю «старой школы» овладеть современными программами и цифровыми навыками 

итехнологиями; 

● взаимодействие «опытный предметник – неопытный предметник», в рамках которого опытный педагог оказывает 

методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и 

т.д.). 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности молодых 

(новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в 

собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на уровень 

образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного 

становления и развития внутри организации: 

● повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния; 

● рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя на данном коллективе/образовательной 

организации; 

● качественный рост успеваемости; 

● сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

● рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Форма «Учитель – учитель». Структурное представление этапов 
 

Отбор наставников Обучение наставников Формирование пар 

«наставник 

– наставляемый» 

Мотивация наставников Процедура завершения 

взаимодействия 

Выбор из числа 

самых опытных и 

активных педагогов. 

 

Обсуждение может 

быть проведено на 

открытом 

педагогическом 

совете, назначение 

должно быть 

добровольным. 

Осуществляется 

куратором программы в 

организации, если в этом 

есть необходимость. 

 

Куратор показывает 

возможные форматы 

взаимодействия с 

молодым педагогом, 

обсуждает с наставником 

сроки, регламент и 

планируемые результаты. 

Пара закрепляется после 

личной встречи и 

обсуждения обоюдных 

запросов/возможностей. 

Закрепленный и 

уважаемый статус 

наставника. 
 

Лидерство в 

педагогическом 

сообществе. 
 

Создание здоровой 

атмосферы в 

педагогическом коллективе, 

способствующей 

повышению 

образовательных и 

воспитательных результатов 

в школе. 
 

Возможность 

тиражирования авторского 

наставнического опыта и 

практики. 
 

Повышение квалификации 

на партнерских 

образовательных 

площадках. 

Представление 

конкретных результатов 

взаимодействия. 

 

Тестирование и проверка 

(серия открытых уроков) 

молодого специалиста на 

закрепление необходимых 

навыков/ успешную 

адаптацию. 

 

Взаимная оценка работы 

наставника и 

наставляемого 

посредством 

анкетирования. 



 

Механизмы мотивации и поощрения наставников 

В целях популяризации роли наставника возможна реализация следующих мероприятий: 

- организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников; 

- проведение конкурсов профессионального мастерства «Наставник года», «Лучшая пара «Наставник+» и т.д.; 

- освещение системы наставничества в школе через СМИ, сайт ОО; 

- участие руководителей всех уровней в наставнической деятельности (например, первыми наставниками могут стать топ-менеджеры 

(руководители) компании, которые проводят несколько мастер-классов по своим направлениям для остальных наставников); 

- вручение лучшим наставникам специальных памятных подарков, благодарственных писем и т.д.; 

- стимулирование. 

 
Реализация программы наставничества включает семь основных этапов: 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества 

2. Формирование базы наставляемых 

3. Формирование базы наставников 

4. Отбор и обучение наставников 

5. Формирование наставнических пар /групп 

6. Организация работы наставнических пар /групп 

7. Завершение наставничества 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 



 

Показатели эффективности внедрения целевой модели наставничества 
 

Для оценки эффективности внедрения и функционирования внутри образовательных организаций разработанной целевой модели 

наставничества, предлагается выделить ряд наиболее важных критериев оценкикак всех субъектов наставнической деятельности, таки 

самих аспектов, составляющих процесс наставничества. 

1. В части оценки наставнической программы подобными критериями могут быть: 

- соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и программ, по которым она осуществляется; 

- оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в модели и программах; 

- соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям; 

- наличие соответствующего психологического климата в образовательной организации, на базе которой организован процесс 

наставнической деятельности; 

- логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность выбора основного направления 

взаимодействия; 

- положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы. 

1. В части определения эффективности всех участников наставнической деятельности: 

- степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности; 

- заинтересованность и включенность родителей (законных представителей); 

- уровень удовлетворенности родителей (законных представителей) наставнической деятельностью и успехами их ребенка. 

Относительно изменений в личности наставляемого-участника программы наставничества критериями динамики развития 

наставляемых могут выступать: 

- улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных ориентаций участников в сторону социально-

значимых; 

- нормализация уровня тревожности; оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности; 

- повышение уровня самооценки наставляемого; 

- повышение уровня позитивного отношения к учебе; 

- активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, связанных с наставнической деятельностью; 

- повышение уровня осведомленности о различных профессиях, выбор направления профессиональной деятельности; 

- степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в повседневной жизни, активная гражданская 

позиция. 

 

 


